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Timeboxing - eine agile Arbeitsmethode (Teil Il)

Jedes Individuum und jedes Unternehmen hat Ziele. Jedes Ziel bedarf geplante Handlungen. Die Kombination aus einem
Ziel und geplanten Handlungen, die zur Erreichung beitragen sollen, bringen uns zum Thema Projekt. In unserer Spot-
light-Reihe Uber agile Projektmanagementmethoden haben wir bereits Uber SCRUM im Allgemeinen gesprochen. Nun
mochten wir Ihnen einige Tipps zur Hand geben, wie Sie Ihre Projekte mit ein paar einfachen Werkzeugen effektiver ge-
stalten kdnnen. Das Schlagwort heute lautet Timeboxing! Ein Projekt, das kein organisiertes Zeitmanagement beinhaltet,
flhrt zu hoheren Kosten und Verzégerungen. Timeboxing ist eine Methode, bei der fest definierte Zeitbldcke fur konkrete
Aufgaben platziert werden. Die Dauer der jeweiligen Timebox kann von Aufgabe zu Aufgabe variieren. Ziel ist es, Aufga-
ben in Teams besser planen und Prozesse besser steuern zu kénnen. Wichtig im Vergleich zu herkdmmlichen Projektma-
nagementplanungen ist, dass nur der Zeitrahmen festgelegt ist. Inhalt sowie Umféange kénnen jedoch verandert werden.

Timeboxing - aber wie?

Aufgaben o Definieren Sie im Team die klaren Inhalte der Aufgabe
festlegen

WICHTIG: Fokus auf das Wesentliche, um sich in der begrenzten Zeit nicht in unnétige Details zu verlieren

(

X o Setzen Sie als Team smarte Ziele
Ziele

definieren o WICHTIG: auf keinen Fall unrealistische, Gibertriebene Aufgabenbldcke erstellen! Fiir die Motivation

ist es besser, kleine Pufferzeiten und Pausen mitzugestalten

(

Zeitrahmen o Legen Sie sich konkrete Dauer mit fixem Start und Endpunkt fest
festlegen

WICHTIG: die Dauer ist bindend! Sinnvoll: einzelne Timeboxes visuell im Kalender markieren
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Ergebnisse o Refkektieren Sie die Aufgabe gemeinsam als Team

nalysieren Schwierigkeiten ansprechen und Verbesserungsideen fiir die nachste Timebox festhalten

.<f

WICHTIG: direkt nach Projektbeendigung genaue Bewertung, ob das Ziel vollstidndig erreicht wurde

Belohnung o Als Motivation fiir das Team bietet es sich an, fiir erfolgreich abgeschlossene Timeboxes /

timeboxed Sprints kleine Belohnungen festzulegen

(

DOs & DON'Ts:
DOs DONT's
. Fokussieren Sie sich auf das Wesentliche . Schieben Sie keine Aufgaben auf

Planen Sie die Timebox realistisch (Puffer & Pausen)
Geben Sie innovativen Ideen Raum

Geben Sie Anderungen die Chance, die Qualitit der

Halten Sie sich nicht mit irrelevanten Aufgaben auf
Verandern Sie nicht mittentdrin die Priorisierung

Arbeiten Sie nicht zu perfektionistisch

Aufgaben zu verbessern
. Planen Sie nicht vorab die Aufgaben im Detail durch
D Kommunikation und Transparenz im Team
. Uberziehen Sie nicht das Zeitfenster
D Elnzelne Schritte zeitlich festhalten fiir zukiinftige
Planung . Seien Sie nicht demotiviert, wenn Sie anfénglich
nicht alles im gesetzten Zeitfenster schaffen
o Blenden Sie Ablenkungen aus (Handy, e-Mails, etc.)

Sie sind auf der Suche nach hochqualifizierten Experten? Wir helfen gerne bei der Selektion und Aktivierung.
Nutzen Sie unsere maBgeschneiderten Servicebausteine. Rein erfolgsorientiert. Garantiert wirkungsvoll.

(Quellen: Deutsches Institut fiir Marketing - Timeboxing: So optimieren Sie lhr Zeitmanagement; Buch: Agiles PRojektmanagment, Jorg PreuBig, 2020;
Buch Agile Methoden von Kopf bis FuB, A. Stellmann & J. Greene; Artikel: Die Timeboxing Methode der Bright Solutions GmbH)



