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Eine mit der Unternehmensstrategie abgestimmte HR-Strategie sorgt nicht nur für reibungslose, strategische 
interne Prozesse, sondern auch für einen wesentlichen Vorteil innerhalb des starken Wettbewerbs am Markt. 
Nicht nur Großunternehmen sollten auf eine passgenaue HR-Strategie setzen. Auch für kleine bis mittelständi-
sche Arbeitgeber hat die Entwicklung einer logischen HR-Strategie eine strategische Bedeutung. Doch wie sollte 
ein Unternehmen die Umsetzung angehen? In der ersten Ausgabe unserer Spotlight-Reihe „Ihr systematischer 
Weg zur passgenauen HR-Strategie“ zeigen wir Ihnen den ersten notwendigen Schritt innerhalb dieses systema-
tischen Prozesses auf. Mehr dazu erfahren Sie in den kommenden Ausgaben dieser Reihe. 

02/2022 
Ihr systematischer Weg zur passgenauen HR-Strategie (Teil I)

Sie sind auf der Suche nach hochqualifizierten Experten? Wir helfen gerne bei der Selektion und Aktivierung. 
Nutzen Sie unsere maßgeschneiderten Servicebausteine. Rein erfolgsorientiert. Garantiert wirkungsvoll.

(Quellen: Human Resources Manager Magazin, Dez. 2021)

• flexible, kurzfristig orientierte               
Personalplanung

• eher outgesourcte Rekrutierung 
(ausgenommen strategische             
Funktionen)

• unterschiedlich ausgeprägte             
Personalentwicklung

• Festgehalt - stark leistungsorien-
tiert (eventuell unter dem Markt-
wert)

HR-Flex-Value-Strategie

Schritt I: HR- Kernstrategie festlegen - welche Ausprägungen von HR-Inhalten kann erwartet werden?

• strategische, kompetenzorientierte 
Personalplanung

• starke interne Rekrutierung

• eher ingesourcte Rekrutierung

• gute Gehaltsbandbreite (am oder 
über dem Marktwert)

• signifikante Personalentwicklung

HR-Investment-Strategie

• kurzfristige, stellenorientierte             
Personalplanung

• ausgeprägtes Outsourcing / 
Offshoring der Rekrutierung

• Fixgehälter knapp am oder unter 
Markt (kurzfristig variable Leis-
tungskomponenten)

• ausbleibende Personalentwicklung

HR-Low-Cost-Strategie

• mittelfristige, operative Personal-
planung

• eher interne und hauptsächlich 
ingesourcte Rekrutierung

• i.d.R. stabile gute Fixgehälter sowie 
Benefits (wenig entwickelte Kom-
pensation)

• Weiterbildung im Rahmen der 
Funktion
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HR-Balance-Strategie


